CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 156/2025

privind modificarea si completarea Anexei Hotararii nr. 111/2010 privind aprobarea
infiintarii institutiei publice Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub
Csikszereda” Miercurea-Ciuc, in subordinea autoritatii administratiei publice locale
din Miercurea-Ciuc

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta extraordinara din data

de 10 iunie 2025;

Analizand Referatul de aprobare nr. 19381 din data de 25.04.2025 al viceprimarului

Ségor Eniké si Raportul de specialitate nr. 19383 din data de 25.04.2025 intocmit de Serviciul

cultural, de invatamant, sport si tineret din cadrul aparatului de specialitate al primarului prin

care se propune adoptarea hotararii privind modificarea si completarea Hotararii nr. 94/2010

privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Clubului Sportiv Municipal

.Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc;

Pe baza rapoartelor comisiei:

- economice, servicii publice si comert

- juridice

- sanatate, protectie sociald, tineret, sport, agrement, turism si culte;
Tinand cont de:

— Art. 155 alin. (8) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Hotdrérea Guvernului nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice;

In baza prevederilor:

— art. 21, alin. (1), litera b), art. 22, alin. (1) si art.29, alin. (1) si (2) din Legea nr. 69/2000,
Legea Educatiei Fizice si Sportului, cu modificarile si completarile ulterioare,

— art. 67, alin. (1), litera b) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Luénd in considerare:

— Hotararea Consiliului Local nr. 111/2010, privind aprobarea infiintarii institutiei publice
Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, in subordinea
autoritatii administratiei publice locale din Miercurea-Ciuc;

— Hotéaréarea Consiliului Local nr. 240/2014, privind aprobarea fuziunii prin absorbtie a
Asociatiei de Sport Ciuc - Csiki Sportegylet Miercurea-Ciuc - Csikszereda cu Clubul Sportiv
Municipal - Varosi Sport Klub Miercurea-Ciuc - Csikszereda;

— Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 74/2024 privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli a Municipiului Miercurea-Ciuc pe anul 2025 si estimari
pentru anii 2026-2028, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Art. 59 si 60 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata;
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Respectand dispozitiile art. 7 alin.13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicata, proiectul de hotarare a fost inregistrat in Registrul special
pentru evidenta anunturilor referitor la elaborarea unor proiecte de acte normative si la
_sedintele publice ale Consiliului Local cu nr. 53/25.04.2025, a fost afisat la sediul Primariei
municipiului Miercurea-Ciuc, in spatiul accesibil publicului atestat prin procesul-verbal de
afisare nr. 54/25.04.2025 si a fost publicat pe pagina de internet la adresa:

www.miercureaciuc.ro;
in temeiul art. 129. alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. 3 (c), alin (7), lit. e) si f); art. 139 alin. (1);

art. 155 alin. (8); art. 196 alin. (1) lit. a); art. 627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. I. Se aproba modificarea Anexei din Hotararea Consiliului Local al Muncipiului
Miercurea-Ciuc nr. 111/2010 privind aprobarea infiintdrii institutiei publice Clubul Sportiv
Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, in subordinea autoritatii
administratiei publice locale din Miercurea-Ciuc, conform Anexei care face parte integranta din

prezenta hotarare.

Art. Il. Celelalte prevederi din Hotararea Consiliului Local al Muncipiului Miercurea-Ciuc
nr. 111/2010 privind aprobarea infiintarii institutiei publice Clubul Sportiv Municipal “Varosi
Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, in subordinea autoritatii administratiei publice locale
din Miercurea-Ciuc, raman neschimbate.

Art. lll. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se insarcineaza
viceprimarul Ségor Eniké si Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. IV. Prezenta hotarare se comunica:
a) Institutiei Prefectului judetului Harghita;
b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl. Korodi Attila;
c) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Eniké;
d) Serviciului cultural, de invatamant, sport si tineret;
e) CSM Miercurea-Ciuc - ,VSK Csikszereda” — prin grija Serviciului cultural, de
invatamant, sport si tineret.
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Anexa la Hotararea Consiliului Local nr. 156/2025

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
al institutiei publice Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda™ Miercurea-Ciuc
in subordinea autoritatii administratiei publice locale din Miercurea-Ciuc

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art.1. Institutia publica, denumitd in continuare Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub

Csikszereda” Miercurea-Ciuc, prescurtat CSM “VSK Csikszereda” Miercurea-Ciuc, se infiinteaza in

conformitate cu prevederile Legii Educatiei Fizice si Sportului nr. 69/2000.

Art.2. Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, institutie publica

subordonata autoritatii administratiei publice locale din Miercurea-Ciuc ca institutie publica de

interes local, este persoana juridica romana cu stampila proprie, desfasurandu-si activitatea in

conformitate cu prevederile legale in vigoare si a prezentului regulament.

Art.3. Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc:

a) sediul in municipiul Miercurea-Ciuc, Str. Stadionului nr 3.

b) culori: alb-albastru-rosu-negru,

c) stema: stema Municipiului Miercurea-Ciuc, adaptatd la denumirea clubului, conform schitei
anexate;

d) sectii sportive:

1. Atletism

2. Baschet

3. Bobsisanie

4. Box

5. Ciclism

6. Fotbal

7. Fotbalin sala

8. Handbal

9. Hochei pe gheata

10. Judo

11. Natatie si pentatlon modern

12. Orientare

13. Patinaj

14. Polo

15. Schi si biatlon

16. Sportul pentru persoane cu nevoi speciale

17. Sportul pentru toti

18. Sah

19. Tenis

20. Tenis de masa

21. Triatlon

22. Volei

Art.4. Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, are buget propriu
de venituri si cheltuieli, constituit din alocatii ale bugetului local, venituri proprii din activitatea de
baza si alte venituri in conditiile legii.



Art.5. Conducerea curenta a Clubului Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-
Ciuc, este asigurata de un director care este subordonat direct primarului municipiului Miercurea-
Ciuc si de un contabil.

Art.6. Conducatorul Clubului Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, are
calitatea de ordonator tertiar de credite.

Art.7. Responsabilitatile salariatilor se vor stabili prin fisele posturilor si prin regulamentul de
ordine interioara ce va fi intocmit si aprobat de directorul Clubului Sportiv Municipal “Varosi Sport

Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc.
CAPITOLUL Il - OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.8. (1) Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, are ca obiect de

activitate urmatoarele:

a) performanta sportivd, selectia, pregéatirea si participarea la competitii interne si internationale;

b) participa la constituirea de parteneriate si asocieri sportive cu alte structuri sportive locale sau
nationale;

c) sustine activitatea de performantd a sportivilor cuprinsi in alte structuri sportive ale
municipiului Miercurea-Ciuc, sportivi de nivel national si international pe baza de criterii,
adoptate si aprobate in acest sens;

d) organizeazda competitii sportive in conformitate cu statutele si regulamentele federatiilor
sportive nationale;

e) organizeaza competitii si manifestari sportive dupa regulamente proprii;

f) promoveaza spiritul de fair-play, combaterea si prevenirea violentei si a dopajului in activitatea
proprie;

g) promoveaza una sau mai multe discipline sportive in functie de interesul local sau national;

h) orice alte activitati in vederea realizarii scopului si obiectului de activitate, in conditiile legii.

(2) Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, poate efectua
transport rutier de persoane in cont propriu si transport rutier public de persoane, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Art.9. Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, promoveaza, cu

prioritate, disciplinele, ramurile si probele sportive de interes local, national si international.

CAPITOLUL Il - STRUCTURA ORGANIZATORICA S| FUNCTIONAREA Clubului Sportiv Municipal
“Varosi Sport Klub Csikszereda™ Miercurea-Ciuc

Art.10. (1) Clubul Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, este condus de
director si este organizat conform organigramei aprobata de catre Consiliul Local, avand un numar
de 3 personal salariat. (2025).

(2) Organigrama Clubului Sportiv Municipal “Vérosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc,
poate fi modificata cu aprobarea Consiliului Local, in functie de necesitati.

Art.11. (1) Directorul are, in principal, urmatoarele atributii:

a) organizeaza si conduce activitatea institutiei si raspunde de indeplinirea obiectivelor stabilite;

b) aproba Regulamentul de ordine interioara a clubului sportiv si asigura respectarea acestuia de
catre personalul salariat, de catre specialistii in domeniul sportului aflati in contract de
colaborare cu clubul, respectiv de sportivii legitimati si/sau inscrisi la club;

c) reprezintd, personal sau prin delegat clubul sportiv in relatiile cu organismele sportive interne
sau internationale, cu celelalte institutii publice sau private, organe jurisdictionale, organizatii
sau agenti economici, precum si cu persoanele fizice si juridice romane si straine;

d) elaboreazd programele de dezvoltare pe termen mediu si lung ale clubului sportiv, in
concordantd cu Strategia Nationald pentru Sport, respectiv Strategia de Sport a Judetului
Harghita pentru perioada 2024-2038;

e) negociaza si semneaza contracte si alte acte juridice in numele si pe seama clubului sportiv;



f)

h)

)

k)

o)

p)

r)

s)

t)

coordoneazad si controleazad activitatea desfasuratd in cadrul clubului sportiv, a sectiilor pe
ramurd de sport, precum si a antrenorilor, in vederea realizarii scopului si obiectului de
activitate a clubului sportiv;

asigura aplicarea si respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

in calitate de ordonator tertiar de credite indeplineste toate atributiile ce i revin, conform
dispozitiilor legale in vigoare si raspunde potrivit legii de:

e utilizarea creditelor bugetare;

e realizarea veniturilor;

e folosirea cu eficienta si eficacitate a sumelor primite de la bugetul local;

e integritatea bunurilor incredintate clubului;

e organizarea si tinerea la zi a contabilitatii;

e . prezentarea la termen a darilor de seama contabile asupra executiei bugetare.
stabileste si deleaga atributii pe trepte ierarhice si functii, avand in vedere prezentul regulament
de organizare si functionare, regulamentul de ordine interioara si structura organizatorica;
raspunde, potrivit reglementarilor legale in vigoare, de incadrarea personalului salariat din
subordine;
organizeaza controlul indeplinirii sarcinilor de catre personalul din subordine si urmareste
aplicarea masurilor pe care le dispune;
aplica, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor, specialistilor in domeniul sportului
aflati in contract de colaborare cu clubul, respectiv sportivilor legitimati si/sau inscrisi la club,
in cazul savarsirii de abateri disciplinare si dispune repararea prejudiciilor constatate;
aproba planurile de pregatire prezentate de antrenorii clubului sportiv;
analizeaza, periodic, impreund cu antrenorii, stadiul indeplinirii obiectivelor stabilite si
rezultatele realizate de sportivii legitimati la clubul sportiv;
aproba calendarul competitional intern si international al clubului sportiv si urmareste
derularea acestuia;
urmareste pregatirea si participarea sportivilor la competitiile prevazute in calendarul
competitional intern si international al clubului sportiv, precum si organizarea competitiilor
proprii si actiunilor de selectie;
participa la principalele competitii interne si internationale ale clubului;
stabileste pentru fiecare antrenor, prin fisa postului, numarul de grupe de sportivi pe niveluri
valorice si numarul minim de sportivi legitimati/nelegitimati cuprinsi in pregatire;
asigura constituirea si actualizarea permanenta a fondului documentar si a bancii de date ale
clubului, respectiv:

e actele normative in vigoare privind activitatea sportiva;

e regulamentul de organizare si functionare propriu al clubului sportiv;

e regulamentul de ordine interioara;

e hotararile Consiliului Local municipal, ordinele autoritatii centrale de resort

legate de activitatea sportiva nationalg;

e statutele si regulamentele federatiilor sportive nationale la care clubul sportiv

este afiliat;

e programele de dezvoltare pe termen mediu si scurt ale clubului sportiv;

e evidenta sportivilor inscrisi, sportivilor legitimati si clasificati pe ramuri de

sport;

e rezultatele obtinute de sportivii inscrisi, sportivilorlegitimati la clubul sportiv in

competitiile interne si internationale oficiale.
dispune masuri pentru promovarea spiritului de fair-play si pentru combaterea si prevenirea
violentei si dopajului in activitatea clubului;
orice alte atributii, cu exceptia celor date potrivit reglementarilor legale, in competenta altor

organe.



Art.12. Atributiile, responsabilitatile si competentele principale din cadrul Clubului Sportiv

Municipal “Varosi Sport Klub Csikszereda” Miercurea-Ciuc, vor fi asigurate dupd cum urmeaza:

a) atributiile si competentele legate de evidenta contabild, intocmirea si executia bugetului de
venituri si cheltuieli, exercitarea controlului financiar preventiv, si orice acte si fapte de natura
acestora vor fi exercitate de contabila Clubului Sportiv Municipal “Varosi Sport Klub
Csikszereda” Miercurea-Ciuc.

b) atributiile si competentele legate de achizitiile publice vor fi exercitate de compartimentul de
specialitate din cadrul aparatului propriu al primarului.

c) atributiile si competentele legate de managementul resurselor umane, inclusiv tinerea la zi'a
cartilor de munca, vor fi exercitate de compartimentul de specialitate din cadrul aparatului
propriu al primarului.

d) atributiile si competentele de natura juridica, inclusiv reprezentarea in fata instantei vor fi
exercitate de compartimentul de specialitate din cadrul aparatului propriu al primarului.

CAPITOLUL IV - FINANTAREA ACTIVITATII CLUBULUI SPORTIV

Art.13. Veniturile, indiferent de sursa, si cheltuielile de orice naturd ale clubului sportiv sunt
cuprinse in bugetul anual.
Art.14. (1) Administrarea bugetului anual de venituri si cheltuieli se face in conditiile revizute de
normele privind finantele publice pentru alocatiile de la bugetul de stat si bugetele locale, precum
si pentru veniturile proprii ale acestora.

(2) Bugetul anual al clubului sportiv cuprinde la partea de venituri:
a) alocatii de la bugetul local;
b) venituri proprii;
c) alocatii de la bugetul de stat;
d) alte surse in conditiile legii.

(3) Bugetul anual al clubului sportiv se aproba de catre consiliul local municipal si este parte
integranta a bugetului local. :
Art.15. Sursele de finantare ale clubului sportiv provin din:
a) alocatii de la bugetul local;
b) alocatii de la bugetul de stat;
c) venituri din activitati economice realizate in legatura directd cu scopul si obiectul de activitate

al acestora;

d) sume obtinute din transferul sportivilor;
e) cotizatii si contributii banesti sau in natura ale sustinatorilor si simpatizantilor;
f) donatii si sume sau bunuri primite prin sponsorizari;
g) venituri obtinute din reclama si publicitate;
h) venituri pentru care se datoreaza impozite pe spectacole;
i) venituri obtinute din valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul acesteia;
i) sume obtinute din participarea la competitii si demonstratii sportive;
k) sume ramase din exercitiul financiar precedent;
) alte venituri obtinute in conditiile legii.

CAPITOLUL V - Procedura si criterii de organizare a concursului pentru postul de conducere
contractual, precum si pentru posturile de executie, contractuale din cadrul institutiei publice
CSM Miercurea Ciuc - “VSK Csikszereda”

Art. 16.
Art. 155 alin.(8) din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare, prevede ca "numirea conducatorilor institutiilor publice de interes local, se face pe baza
4



concursului sau examenului organizat potrivit procedurilor si criteriilor aprobate de consiliul local
la propunerea primarului, in conditiile partii a Vi-a titlul Il capitolul VI sau titlul lll capitolul IV, dupa

caz."
Procedura si criteriile de organizare a concursului pentru posturile contractuale existente din cadrul

institutiei publice CSM Miercurea Ciuc - “VSK Csikszereda” vor fi scoase la concurs conform
Hotararii Guvernului nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

Art. 17. Candidaturile inregistrate la concursul a carui procedura a fost suspendata sau amanata se
considera valide daca persoanele care au depus dosarele de concurs isi exprima in scris intentia de
a participa din nou la concurs la noile date. Daca in dosare existd documente a caror valabilitate a
incetat, candidatii au posibilitatea de a le inlocui.

Prezentarea la post. Contractul individual de munca
Art. 18. Candidatii declarati admisi la concursul de ocupare a unui post vacant corespunzator unei

functii contractuale sunt obligati sa se prezinte la post in termen de maximum 15 zile calendaristice
de la data afisarii. In urma formuldrii unei cereri scrise si temeinic motivate, candidatul declarat
«admis» la concurs poate solicita, in termen de 3 zile lucrdtoare de la afisarea rezultatului
concursului, un termen ulterior de prezentare la post, care nu poate depasi 45 de zile lucratoare de
la data afisarii rezultatului concursului pentru functiile de conducere.

Art. 19. In cazul neprezentarii la post la termenul stabilit si in lipsa unei instiintri, postul este
declarat vacant, urmand sa se comunice candidatului care a obtinut nota finald imediat inferioara

posibilitatea de a ocupa postul respectiv.

Art. 20. Primarul numeste, sanctioneazd si dispune suspendarea, modificarea si incetarea
raportului de munca, in conditiile legii, pentru conducatorul institutiei subordonate.

Art. 21. Drepturile si obligatiile privind relatile de munca dintre angajator si salariat se
stabilesc potrivit legii, prin negociere, in cadrul contractelor individuale de munca.

Art. 22. Contractul individual de munca pentru postul de conducere contractual se incheie intre
persoana care indeplineste conditiile pentru a fi angajata pe o functie contractuald si Primarul
Municipiului Miercurea-Ciuc, in conditiile prevazute de Legea nr. 53/2003, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru o perioada determinata de max. 4 ani.

Art. 23. In vederea intocmirii contractului individual de munca, cuantumul salariului de baz3, alte
elemente constitutive reprezentind drepturi salariale, alte drepturi de care beneficiaza
conducatorul institutiei publice sunt comunicate de compartimentul de resurse umane din cadrul
institutiei publice in al carei stat de functii este aprobat postul, in conformitate cu prevederile legale

incidente.

Art. 24. Salariatii clubului sportiv au calitatea de angajat cu contract de munca, pe perioada
nedeterminata si se supun prevederilor Codului Muncii si a Regulamentului de ordine interioara.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII
Art.25. Obligatiile, responsabilitatile, drepturile si toate celelalte aspecte legate de activitatea

clubului sportiv, vor fi stabilite prin regulamentul de ordine interioara.
Art. 26. Salarizarea personalului se va face potrivit actelor normative in vigoare.



Art. 27. Promovarea, numirea si eliberarea din functie, stimularea céat si sanctionarea personalului
din cadrul clubului sportiv, se face potrivit actelor normative in vigoare, de catre conducatorul
acesteia.

Art. 28. Pentru sectiile sportive ale Clubului sportiv municipal ,Varosi Sport Klub Csikszereda”
Miercurea-Ciuc poate fi desemnat cate un responsabil pentru fiecare grup de ramuri de sport, ex.
pentru ramurile de sport jocuri sportive, pentru sporturile iarnd, pentru atletism - in functie de
posturile diponibile aprobate de Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. 29. Clubul sportiv isi va organiza arhiva proprie in conformitate cu prevederile legale specifice.
Art. 30. (1) Clubul sportiv detine in exclusivitate :

a) dreptul asupra imaginii de grup sau individual3, statica si in miscare a sportivilor lor in
echipamentul de concurs si de reprezentare cand participd la competitii in numele
clubului.

b) dreptul de folosinta asupra siglei si emblemei proprii.

c) dreptul de reclama, publicitate si de televiziune la competitiile pe care le organizeaza
sau la care participa dupa caz.

(2) Drepturile mentionate la aliniatul (1) pot fi cesionate de clubul sportiv in conditiile legii.

Art. 31.In cazul desfiintarii clubului sportiv, toate bunurile din patrimoniul acestuia, transferate sau
dobandite, inclusiv cele gestionate in vederea indeplinirii obiectului de activitate vor reveni in
patrimoniul municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. 32. Indicatorii de performanta pentru directorul Clubului Sportiv Municipal ,VSK Csikszereda”
Miercurea-Ciuc, prevazuti in Anexa nr. 1 la prezentul regulament, fac parte integranta din acest act
normativ si constituie criterii clare si obligatorii pentru evaluarea activitatii manageriale aferente
mandatului de 4 ani. Nerespectarea acestora poate constitui temei pentru evaluare negativa,
neprelungirea contractului de management sau luarea altor masuri legale, conform dispozitiilor in
vigoare.

Art. 33. Prezentul regulament poate fi modificat, completat sau revocat prin hotarare de catre
consiliul local al municipiului Miercurea-Ciuc.



Anexa 1 la Regulamentul de organizare si functionare al Clubului Sportiv Municipal ,VSK
Csikszereda” Miercurea-Ciuc

Indicatori de performanta pentru Directorul CSM ,VSK Csikszereda” pentru mandatul de 4 ani
(2025-2029)

I. Dezvoltare institutionala si organizatorica

1.

3

4.

Implementarea unui sistem informatizat de evidenta a sportivilor si activitatilor pana cel
tarziu la 30 iunie 2026;

Actualizarea anuala a Regulamentului de Ordine Interioara si a fiselor de post, in
conformitate cu legislatia muncii si cerintele operationale;

Organizarea a minimum 4 sesiuni de formare profesionald pentru antrenori si personal
auxiliar in perioada 2025-2029, pentru mandatul de 4 ani; ‘

Implementarea si respectarea procedurii de evaluare anuald a intregului personal
contractual si a antrenorilor afiliati clubului;

Il. Performanta sportiva si parteneriate strategice

B.

6.

8.

Organizarea a cel putin 2 evenimente sportive anuale deschise publicului, cu participare
activa a comunitatii locale;

Obtinerea de parteneriate oficiale pentru fiecare sectie sportiva cu cel putin un alt club sau
asociatie sportiva pentru schimb de sportivi si cooperare tehnica (cel putin 1 parteneriat
activ per sectie panain 2027),

Atragerea de cel putin un sponsor oficial pentru fiecare sectie sportiva pana la sfarsitul
anului 2029, prin contracte valide si documentate.

Cresterea numarului de sportivi legitimati cu minimum 10% in termen de 4 ani si
participarea activa la competitii oficiale nationale si internationale;

lll. Managementul datelor sportive

9

Crearea modelelor de Fisa Sportiva pentru fiecare ramura de sport pana la sfarsitul anului
2025;

10. Crearea si actualizarea anuala a unui Dosar Sportiv Personal pentru fiecare sportiv

legitimat, care sa cuprindd datele de inregistrare a sportivilor, respective Fisa
Sportivului, completat de antrenor si arhivat digital sub supravegherea directorului sau a
persoanei delegate oficial, pana la sfarsitul anului 2026;

IV. Comunicare publica si imagine
11. Elaborarea si implementarea unei Strategii de Marketing si Promovare pana in 2026,

care sa cuprinda: campanii media, identitate vizuala, planuri de comunicare si parteneriate
media;

12. Cresterea organica a prezentei media si pe retelele sociale cu minimum 20% pina in

2029, masurata prin indicatori precum: numarul de urmdritori, acoperirea evenimentelor,
mentiuni in presa.
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